Стратегия развития системы образования
Комсомольского муниципального района
          Политическое решение о переводе российской экономики на инновационный путь развития определило современную стратегию развития страны и всех социальных институтов, включая образование.
          Инновационная экономика – экономика знаний и высоких технологий, где интеллектуальный потенциал человека становится ведущим фактором экономического роста и национальной конкурентоспособности.
          В предложенных условиях главным стратегическим направлением развития системы образования является формирование эффективного кадрового потенциала. Именно заложенная в школе способность к непрерывному обучению определяет сегодня место на рынке труда и будущий социальный статус наших выпускников.

Первый этап реализации Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года завершен. Приоритетные задачи в области проведения структурной и технологической модернизации отрасли в целом выполнены.

          Внедрены и успешно функционируют современные организационно-экономические механизмы: нормативное подушевое финансирование, новая системы оплаты труда, муниципальное задание, программно-целевое планирование.

Бюджет отрасли на 2014 год сформирован программным методом на 93%. Утверждена программа "Образование в Комсомольском муниципальном районе на 2014-2016 годы" с объемом финансирования основных мероприятий в сумме 769 млн.руб.
          Из 14 индикаторов эффективности и результативности программы "Образование" 6 соотнесены с показателями эффективности деятельности органов местного самоуправления, 9 – с показателями эффективности и качества услуг муниципальной "Дорожной карты".

          Показатели эффективности деятельности органов местного самоуправления района по отрасли "Образование" в оценке за 2013 год имеют положительную динамику.

          Доля выпускников школ района, сдавших единый государственный экзамен по русскому языку и математике, увеличилась в 2013 году на 1,4% (с 97,7% до 99,2%). По итогам 2014 года этот показатель составляет 100%. Соответственно, снизилась доля выпускников, не получивших аттестат, до 0%.

В 2013 году в полном объеме выполнены мероприятия по повышению средней заработной платы педагогических работников учреждений образования. В текущем году размер средней заработной платы педагогических работников детских садов и школ будет поддерживаться на достигнутом уровне, заработная плата педагогов дополнительного образования по итогам года возрастет на 2%.

          Соответствие отрасли перспективным тенденциям экономического развития и общественным потребностям повышает ее практическую ориентацию и инвестиционную привлекательность.

          В районе ведется целенаправленная работа по развитию инфраструктуры образования. Доля муниципальных общеобразовательных учреждений, соответствующих современным требованиям обучения, возросла в 2013 году на 3,2% и составила 89,5%. 

 В Перечень краевых адресных инвестиционных проектов на 2014-2016 годы включены строительство школы с детским садом в поселке Галичный и реконструкция здания спортивного центра в поселке Снежный.

          Технологическая модернизация муниципальной системы образования реализуется как через активное участие района в масштабных проектах, так и посредством капитальных вложений в обновление материально-технической базы учреждений.

Второй этап реализации Концепции развития – с 2013 по 2020 год – предусматривает переход к индивидуализированному непрерывному доступному образованию, внедрение инновационных технологий в образовании, решение проблем кадрового обеспечения отрасли.
Системные изменения в образовании невозможны без развития кадрового потенциала.

В образовательных учреждениях работает 472 педагогических работника, из них: 110 педагогов – в дошкольных образовательных учреждениях, 16 – в учреждениях дополнительного образования и 346 – в общеобразовательных учреждениях.

          Число педагогических работников с высшим образованием составляет 81,6%. В учебных заведениях высшего профессионального образования по заочной форме обучаются 34 человека. 
Диплом о профессиональной переподготовке по программе "Современный менеджмент образования" имеют 85,7% руководителей. Директора школ становятся участниками программы "Подготовка управленческих кадров в сфере здравоохранения, образования и культуры в 2011-2014 годах"и обучаются в Российской академии народного хозяйства и государственной службы при Президенте РФ.

Зарубежная стажировка учителя математики школы № 2 села Хурба в Германии стала одним из факторов открытия класса с углубленным изучением математики. 

Участие специалистов управления образования, директоров образовательных учреждений в межрегиональных научно-практических конференциях, стажировках, практикумах в Москве и Санкт-Петербурге обеспечило увеличение числа элементов инновационной структуры района – открыто 4 пилотных площадки опережающего введения федеральных государственных образовательных стандартов основного общего образования.

В образовательных учреждениях аттестовано 83% педагогических работников, из них на высшую и первую квалификационную категорию – 33% педагогов.
Ежегодно улучшается качественный состав педагогических кадров. Удельный вес численности учителей в возрасте до 30 лет составляет 21%.

В 2014 году в образовательные учреждения района распределились 13 выпускников педагогических учебных заведений высшего профессионального образования. Процент закрепляемости молодых специалистов после первого года работы в 2013 году составил 82,4%, что выше среднекраевого показателя. 

В соответствии с постановлением Правительства Хабаровского края от 30.12.2008 №312-пр "О мерах по обеспечению квалифицированными кадра​ми учреждений социальной сферы Хабаровского края" в период с 2009 по 2013 годы с педагогическими работниками заключено 15 договоров на получение сберегательного капитала, по шести из которых осуществлены выплаты. Два договора заключены по программе образовательного кредита. 

Сферой наиболее результативных инвестиций в человеческий капитал с точки зрения долгосрочных социальных и образовательных эффектов является система дошкольного образования.

Охват дошкольным образованием в Комсомольском районе составляет 72,8%. 

Начата работа по выстраиванию единой управляемой системы дошкольного образования в соответствии с федеральным государственным образовательным стандартом. 
Результаты первичного мониторинга готовности детских садов к системным изменениям позволили нам сформулировать приоритетные задачи указанного направления. Это: обеспечение всех групп условий реализации основной общеобразовательной программы; формирование системы оценки результатов дошкольного образования; организация специальной подготовки педагогов.

Особого внимания требует система раннего развития детей в возрасте до 2 лет. Стандарты дошкольного образования позволяют создавать и реализовывать непрерывные образовательные программы. Задача руководителей дошкольных образовательных учреждений – изучить потребность населения в услугах раннего развития и рассмотреть возможность создания новых форм работы – лекотеки, центра игровой поддержки, консультационной службы.  

          Целенаправленно осуществляется работа по введению федерального государственного образовательного стандарта общего образования. 

В предстоящем учебном году все учащиеся 1-4 классов школ района приступят к обучению по программам, соответствующим федеральному государственному образовательному стандарту начального общего образования.

          Стандарты основного общего образования будут реализовываться в пяти школах. Школа №2 села Хурба является краевым инновационным комплексом, еще 4 школам присвоен статус районных пилотных площадок.


Таким образом, более 50% учащихся школ района будут обучаться по новым государственным стандартам.

        Учитывая определяющий принцип государственной образовательной политики "Новые стандарты – новое качество образования", наша управленческая задача – мониторинг процесса изменения качества образования.


Результаты независимой оценки, проведенной региональным центром оценки качества образования, подтвердили достижение достаточного уровня образовательных результатов школьников района. 

Пятиклассники школ, реализующих федеральные государственные образовательные стандарты основного общего образования в пилотном режиме, демонстрируют высокие результаты по математике, окружающему миру, метапредметные результаты. Это свидетельствует о том, что педагоги действительно работают в деятельностной парадигме.

Опыт реализации стандартов в начальной и основной школе подтверждает актуальность и эффективность компетентностного подхода. В период подготовки к переходу на стандарты среднего общего образования задача каждого руководителя - создать в школе такое корпоративное образовательное пространство, в котором каждый педагог будет стремиться покинуть рамки традиционного образования.

Принцип вариативности, заложенный в методологии стандарта, является одним из основных путей гуманизации не только содержания, но и самого процесса обучения. Так, кроме обязательных, факультативных и элективных курсов в школах района реализуется более 50 образовательных программ внеурочной деятельности. При этом в начальной школе наибольшее число программ – спортивно-оздоровительного направления, в пятых-седьмых пилотных классах – общеинтеллектуального направления. 

Внеурочная деятельность является также одним из компонентов системы профессиональной ориентации учащихся. Уже в начальной школе задача учителя - сформировать основы позитивного отношения к профессиям и первичную заинтересованность в различных профессиональных областях.

На ступени основного общего образования построение дальнейшего образовательного маршрута решается через предпрофильную подготовку, которой охвачены 100% девятиклассников школ района. Предпрофильная подготовка осуществляется по 14 направлениям через сетевую модель. 

Неотъемлемым компонентом обучения на старшей ступени является профильное обучение. Это признают руководители всех общеобразовательных учреждений. В прошедшем учебном году 22% учащихся 11 классов обучались в профильных классах, 47% по индивидуальным учебным планам, 26% изучали отдельные предметы на профильном уровне. В предстоящем учебном году 100% старшеклассников будут охвачены профильным обучением. Наиболее востребованным остаются социально-правовой и химико-биологический профили. 

Два учебных года все старшеклассники изучали русский язык и математику на профильном уровне. В 2014 году мы получили результат – средний тестовый балл по математике и русскому языку находится выше или на уровне краевого. 
Анализ результатов государственной итоговой аттестации показал, наиболее качественная форма профильного обучения – профильные классы. В этом году состоялся выпуск трех классов в школах №2 села Хурба, Новый Мир, Молодежный, в предстоящем учебном году их будет 9, через год – 13. Более 50% изучают физику, химию, географию на профильном уровне. Именно по этим предметам средний тестовый балл ЕГЭ в текущем году также выше или равен среднему краевому. 

Высокое качество подготовки выпускников по математике и естественным наукам – фундамент для профессионального образования, развития и повышения конкурентоспособности. 
В Хабаровском крае востребованы выпускники учреждений среднего и высшего профессионального образования для наиболее развитых отраслей промышленности – энергетики, металлургии, машиностроения и металлообработки, а также для социальной сферы – образования, здравоохранения, культуры. Наши выпускники претендуют на перспективные направления подготовки и связывают свое будущее с работой в этих отраслях.

Это подтверждает анализ образовательных маршрутов и трудоустройства выпускников школ:  

 - ежегодно доля выпускников 9, 11 классов, продолжающих обучение в учреждениях профессионального образования края, составляет более 60%;

- увеличивается число выпускников, вернувшихся в район и работающих по полученной специальности,
Более 70% выпускников последних пяти лет Ягодненской школы получив профессиональное образование вернулись и трудоустроились в родном поселке.
Выпускники Селихинской школы чаще других выбирают педагогические профессии. Сегодня – во многих общеобразовательных учреждениях работают учителя, закончившие в свое время школу села Селихино.

В районе создано единое образовательное пространство для детей с ограниченными возможностями здоровья. 


Социальная концепция инклюзии предполагает однозначность понимания цели – гуманизация общественных отношений и принятие права лиц с ограниченными возможностями на качественное совместное образование со своими сверстниками. 


В Комсомольском районе более 10% детей школьного возраста с ограниченными возможностями здоровья. В муниципальной системе образования их обучение и воспитание организовано в обычных дошкольных и общеобразовательных учреждениях, расположенных по месту жительства. 


Обеспечивая доступность образовательных услуг для детей-инвалидов, нуждающихся в обучении на дому, развивается дистанционное образование. С 1 сентября на дому в дистанционной форме будут получать образование 4 ребенка.


Важной задачей является создание в образовательных учреждениях условий для беспрепятственного доступа инвалидов. В 2013 году универсальная безбарьерная среда создана в школах села Селихино и поселка Уктур. Сенсорные комнаты оснащены уникальным релаксационным, активизирующим, общеоздоровительным оборудованием, в компьютерные классы приобретены специализированные приспособления для детей с нарушениями опорно-двигательного аппарата.


С целью обеспечения дальнейшей гума​низации образования необходимо решить следующие задачи:

          1. Создание современной образовательной среды, способствующей успешной социализации ребенка после окончания школы. 

         2. Повышение квалификации руководителей, педагогов и узких специалистов по вопросам реализации федерального государственного образовательного стандарта обучающихся с ограниченными возможностями здоровья.
         3. Формирование тьюторского сопровождения детей с ограниченными возможностями здоровья.

          4. Повышение престижа учительской профессии, мотивирование выпускников школ района на получение педагогических специальностей для коррекционной работы в своих школах. 

          Среди мероприятий по повышению эффективности и качества услуг в сфере общего образования особое место занимает государственная итоговая аттестация как инвариантная процедура оценки качества образования. 

В 2014 году государственная итоговая аттестация обучающихся по программам среднего общего образования осуществлялась в форме единого государственного экзамена, в котором приняли участие 119 выпускников. 

Результатами единого государственного экзамена стали:

          - увеличение численности выпускников, успешно сдавших экзамены по обязательным предметам и получившим аттестаты о среднем общем образовании до 100%;

          -получение 18 медалей За особые успехи в учении

          - сохранение среднего районного тестового балла ЕГЭ по предметам – 53,5%;

          - рост количества высокобалльных результатов;

          - увеличение количества выпускников, набравших по каким-либо трем предметам от 190 баллов и выше.

Региональный центр оценки качества образования формирует сводный рейтинг образовательных учреждений. В этом году 5 наших школ вошли в список 50 лучших школ края. Это школы поселений: Гайтер (11место), Нижнетамбовское (19 место), Новый Мир (33 место), № 2 с.Хурба (41 место), Молодежный (46 место).
Весомым фактором улучшения результатов государственной итоговой аттестации стало повышение качества научно-методического и информационного сопровождения. Лучшие образовательные практики складываются именно в школах, у конкретных педагогов. Мы пришли к выводу о том, что методическое сопровождение должно идти от школ, по принципу управления инновациями снизу вверх. Отсюда ориентация не на вертикальные структуры, а на многообразные формы горизонтальных связей через сетевое партнерство. 
На заседании районного методического совета для каждой школы определено направление методической работы, руководитель и персональный состав профессионального объединения педагогов. Организация методической работы под руководством лучших учителей доказала свою эффективность. 

В этом году успешно реализованы муниципальные образовательные проекты. 

"Многогранник" - общекультурные курсы для учащихся основной ступени обучения и педагогов по предметам гуманитарного цикла. 

Постоянно действующий семинар по теме "Повышение качества математического образования" под руководством преподавателя Технического университета параллельно с основной задачей, решил ряд сопутствующих – обеспечил высокую мотивацию учителей к саморазвитию, создал атмосферу здоровой конкуренции среди педагогов.

Муниципальный методический проект "Публичный лекторий" для учителей русского языка и литературы объединил сразу несколько традиционных форм методической работы – "Школу молодого педагога", "Постоянно действующий семинар" и "Практикум".

Отличительной особенностью муниципальной системы образования Комсомольского района является опережающий темп развития. 

Инновационная инфраструктура в системе образования района представлена 5 школами, 3 детскими садами, что составляет  более 20 % учреждений. Это школы №2 села Хурба, поселений Уктур, Снежный, Б.Картель, Ягодный; детские сады "Мозаика" села Хурба, "Детский сад села Новый Мир, "Радуга" поселка Снежный. Именно эти педагогические коллективы вносят значительные изменения в характер познавательной деятельности и стиль мышления учащихся, формируют у них инновационные компетенции. 

Инновационные процессы необходимы в управлении учреждением, развитии образовательной среды, содержании и технологиях обучения и воспитания, сопровождении участников образовательного процесса и оценке качества его результата.

Успешные образовательные практики по реализации музейной педагогики сложились в школах сел В.Эконь и Н.Халбы. Педагогическим коллективам этих школ удается успешно использовать максимум социальных ресурсов в образовательном процессе. 

В школе №2 села Хурба реализуется долгосрочный образовательный проект "ТехноГрад. Мышление нового типа", направленный на развитие ключевых учебно-познавательных и информационных компетентностей. Научными руководителями проекта стали члены профессорско-преподавательского состава высшей школы. Основными формами сотрудничества на начальном этапе проекта стали совместное проведение учебных занятий в рамках учебного плана, в том числе в лабораториях вузов, постоянно действующий семинар для учителей и школьников "Наношкола", формирование тематической медиатеки, проектная деятельность и мероприятия по расширению образовательного пространства школы.

Поставки современного оборудования в рамках Проекта модернизации региональных систем общего образования – наноэдьюкатора, мобильной естественно-научной лаборатории с мультисенсорным регистратором данных по физике, химии, биологии, метеостанции стали основой для создания школьного технопарка как среды, объединяющей научное творчество и экспериментальное моделирование.  

Инновационные интерактивные технологии постоянно развиваются. В этом году планируется начать реализацию проекта по внедрению электронного обучения (e-learning) в школе №1 села Пивань. 

Для развития информационно-образовательной среды необходимо существенно увеличить долю портативной компьютерной техники. Планшеты, электронные книги существенно расширят образовательное пространство.

Уважаемые коллеги !

Концепция развития дополнительного образования детей в Российской Федерации требует от нас изменения подходов в дополнительном образовании. Развитие мышления и креативности – новая амбициозная задача в этой сфере. Примером механизма ее достижения являются краткосрочные, но очень емкие по содержанию профильные смены палаточных лагерей, организуемых в летний период центром развития творчества детей и юношества и центром этнографической культуры – "Инфо-Лето", "Зеленый ангел", "Территория успеха", "Река Рось" и другие. Метод погружения, который лежит в основе каждой профильной смены – отличная практика социализации учащихся . Подобные технологии должны работать в каждой школе.
 Программы дополнительного образования направлены на предпрофильную, профильную и довузовскую подготовку. Проектно-исследовательские работы воспитанников ежегодно занимают призовые места на краевой конференции "Шаг в будущее".

Формирование ценностей, мировоззрения и идентичности подрастающего поколения требует непосредственного участия в реальных социальных проектах. Успех наших школьников в разработке и защите проекта "Развитие малой авиации в Хабаровском крае" в рамках всероссийской научно-образовательной школы программы "Лифт в будущее" в г. Звенигороде и г. Москве – образец результата применения таких форм работы.

В преддверии празднования 70 годовщины Победы в Великой отечественной войне мы начинаем Интернет-проект "Живые имена", в котором примут участие более 3 тысяч школьников, учителей, родителей. Результатом его станет свободная общедоступная Интернет-энциклопедия о ветеранах и тружениках тыла района. 
Охват программами дополнительного образования детей в возрасте от 5 до 18 лет в районе составляет 72%. В свете интеграции дополнительного и общего образования, как одного из механизмов реализации компетентностного подхода, мы обязаны выполнить задачу, поставленную Президентом РФ– увеличить охват к 2020 году до 75%. 

Обновление содержания образования, введение новых образовательных стандартов, обеспечение доступности являются основными предпосылками для выполнения важнейшей задачи - достижения качества и результативности деятельности.  
Одним из показателей выполнения социального заказа на образование является степень удовлетворения запросов и требований, которые к нему предъявляются. Учитывая специфику района – территориальную, кадровую, контингент учащихся и родителей – на муниципальном уровне организован мониторинг удовлетворенности качеством образовательных услуг. В течение 3 лет наблюдается положительная динамика уровня удовлетворенности учащихся, родителей. Сегодня этот показатель в целом по району высок и составляет 82%. Вместе с тем, задача каждого руководителя – изучить выявленные в ходе мониторинга "проблемные точки" и предпринять конкретные действия по их устранению.
          Уважаемые участники конференции!

          Стратегическую цель муниципальной политики в области образования мы определяем, как повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина.
          Для достижения этой цели необходимо решить следующие приоритетные задачи:
1. Обеспечение инновационного характера базового образования.

2. Модернизация институтов системы образования, отвечающих за раннее развитие детей, создание безбарьерной образовательной среды для детей с ограниченными возможностями здоровья, выявление и поддержку одаренных детей.

3. Создание современной системы непрерывного образования через
4. Формирование механизмов оценки качества и востребованности образовательных услуг.
Решение поставленных задач должно стать основой целеполагания и планирования деятельности каждого образовательного учреждения района. Адресная поддержка этой работы будет осуществляться через действующую систему государственных и муниципальных программ, а также путем реализации масштабных проектов в сфере образования. Нас ожидают: модернизация региональных систем дополнительного и школьного образования детей, партийный проект "Детский спорт", Всероссийский физкультурно-спортивный комплекс "Готов к труду и обороне" (ГТО), программа "Доступная среда" и другие начинания.
          Уважаемые коллеги!

          Муниципальная система образования является неотъемлемой частью образовательного пространства Российской Федерации, проводником государственной политики в сфере образования. В ежедневном нелегком педагогическом труде, в стремлении к достижению поставленных целей мы постоянно ощущаем поддержку Министерства образования и науки края, администрации района и благодарны за это. Выражу общую уверенность в том, что вместе мы сможем продолжить динамичное, инновационное развитие образования в районе, дать нашим детям возможность занять достойное место в современном высокотехнологичном мире.
          Спасибо за внимание!
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